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‘Bundelen lading en kennis
maakt logistiek duurzamer’

MELS DEES

Stecds meer verladers plaatsen
hun logistick op afstand en laten
proces over aan specialisten. Bin-
nen een codperatie wil Kien Lo-
gistics Management logistiele
kennis en  ladingstromen  van
meerdere  voedselproducenten
bij ellaar brengen.

Bij wat voor onderneming of orga-
nisatie zifn we nu eigenlik te gast?
Wij noemen het hier in Moerdik
een control tower. We verzorgen
voor Farm Frites de wereldwijde
distributie. Binnen de EU concen-
treren we ons op groupage en mul-
timodale transportoplossingen, we-
reldwijd opereren we als expediteur.

Dus Farm Frites produceert agrd-
appeproducten en besteadde de lo-
gistiek uit.

Men verzelfstandigde de logistiek.
Beter gezegd: de regie over de logis-
tiek is afgesplitst We zijn, om hetzo
te megpen, als 4PL-partij in de markt
gezet. Wij organiseren het complete
logisticke proces van uitgaande la-
dingstromen, maar hebben, hij-
voorbeeld, zelf geen vrachtwagens.

Het tramsport wordt ingehurd.

We werken met vaste vervoerders
en maken per land, en zelfs per la-
dingpakket, afspraken. Zij weten
wat er speelt op lokaal nivean. Je
moet niet vanuit Nederland probe-
ren op de hoogte te blijven van an-
dere venstertijden in een plaats in
Spanje, om een voorbeeld te geven.

En jullie doen dat exdusigf voor
Farm Frites.

We zijn, destijds als Farm Logix, af-
gesplitst van Farm Frites. Nu vorm-
den we met dertien medewerkers
een zelfstandige onderneming. En
ja, wij zijn daarmee onze eerste op-
drachtgever en tevens de eerste
deelnemer van de codperatie Kien.

magr dat moet veranderen.

Feker. Door ons te profileren als
Kien Logistics Management maken
we duidelijk een omafhankelijke
partij, een zelfstandig plaform te
zijn voor elke producent of verlader
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van verse of diepgevroren voedsel-
producten die deel wil nemen aan
onze codperatic.

Eem coiperatie, dat doet denken
aan oollectieve inkoop.
Fois het eigenlijk ook, maar we wil-
len ook producenten hij elkaar
brengen, zodat een kennisplatform
ontstaat dat voor hen de logistiek
regisseert. Kien Logistics Manage-
ment is een organisatie zonder ¢i-
gen winstoogmerk, het platform is
geen doel op zich maar staat geheel
ten dienste van de leden.

Dus een concurrent van Farm Fri-
tes mag ook instappen?

Er bestat geen gedwongen winkel-
nering en we @jn gespecialiseerd in
geconditioneerd transport, dus de
kans dat een partij die zich ook be-
zighoudt met aardappelproducten
zich meldt isregel.

Wit is het belmg voor een produ-
cent om in fe stappen, ofwel: wat is
Jullie bestaansrecht?

Ten eerste leveren we kennis om sa-
men met sales de klanten beter te
begrijpen en te bedienen. Ten twee-
de kunnen we, doordat we ons uit-
sluitend richten op geconditio-
neerd transport, door stromen te
bundelen en beter te codrdineren,
veel effidénter en effectiever ge-
bruikmaken wvan de ingekochte
transportcapaciteit

Maar bedrifven raken zef de regie
op de logistiek kwijt.

We zien al decennia dat logisticke
activiteiten worden  afgesplitst.
Maar we zien ook dat sinds de crisis

veel logisticke kennis verloren ge-
gaan hij producenten.

Transport is immers niet hun core-
business.

Het transport van een product mag
dan ongeveer 10% van de prijs uit-
maken, als je een reducte van 1%
weet te realiseren zie je dat direct
terug in je marge. Maar daarmaast
zien ucenten steeds meer in
dat logistiek een belangrijk deel uit-
maakt van hun dienstverlening.

Op elke vrachtwagen staat tegen-
woordig het woord Togistics” en het
nen transporteurs de coirdineren-
de activiteiten niet overnemen?

Ten eerste gaat het, seker op we-
reldwijde schaal, niet alleen om
WeEITANspt, maar juist om een
multimodale mix. Daarmaast is het
voor producenten goed te kunnen
kiezen vit meerdere partijen. Tot
slot staat Kien Logistics Manage-
ment dichter op de producent en
heeft het geen winstdoelstelling.

Stel dat een paar grote fabrikanten
instappen, die zich allemaal rich-
ten op het segment geconditioneerd
transport. Ontstaan dan niet mo-
Bij de ACM hebben we daar natimr-
lijk naar geinformeerd. Zij staan in
principe positief tegenover ons ini-
tiatief. Het gaat niet om collectieve
verkoop, wat marktverstorend zou
kunnen zijn, maar collectieve in-
koop en organisatie van logistick
kan er juist toe leiden dat klanten
minder betalen. Een goed functio-
nerend oodperatief platform haalt
kosten uit de keten.

De belofte is ook dat het transport
duurzamer wordt

Inderdaad, het bundelen van la-
dingstromen maakt het transport
duurzamer. We bereiken dit overi-
gens vooral door het bundelen en
delen van kennis,

Waar staat Kien over vijf jaar?
Dan hopen we dat vijf producenten
of verladers participeren in de coG-
peratie. Niet groot, maar wel een
hoogwaardig logistiek platform in
food logistiek.



